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1. A tarsasag bemutatasa

Cég neve

Alakulas idopontja
Miikodési formaja
Tulajdonos

Tarsasag székhelye

XIII. Kertiileti K6zszolgaltatdé Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag
(2Zrt.)

2012. 01. 01-t6l mikodik a tarsasag ezen a néven

1995. julius 1.

Zartkoriien Miikodo Részvénytarsasag

Budapest Fdvaros XIII. Keriileti Onkormanyzat 100%-ban
tulajdonos

1131 Budapest, Béke utca 65.

Az alaptéke nagysaga 1270000 E Ft
Részvények
Szama ISIN —k6d HO 0000071501
Tipusa névre sz616
Ertéke 1270000 E Ft
Cégjegyzékszama 01-10-042850
Adészama 12052585-2-41

A tarsasag konyvvizsgalatra kotelezett, szerz6dést a Prudent-Audit Konyvvizsgald és
Adodszakérté Korlatolt Felelosségti Tarsasaggal, (HU 2721 Pilis, Jokai Mor utca 1/B) kotott.
A konyvvizsgaloi teendoket Fiel Edit konyvvizsgald végzi, kamarai nyilvantartasi szama:

005251.

Az éves beszamolo alairasara jogosult:
dr. Palatka Livia

Vezérigazgato

Lakcim: 1133 Budapest, Vés6 utca 10. III. em. 4.

Fébb tevékenységi korei
1. Fétevékenység: 6810°08 TEAOR: Sajat tulajdonti ingatlan adéasvétele.

A Zrt. 16 feladata:

A Budapest Fovaros XIII. Keriileti Onkormanyzat (tovabbiakban
Onkormanyzat) altal rabizott vagyon kezelése, iizemeltetése, hasznositasa és
e korben a fejlesztések, beruhazasok szervezése és szakmai iranyitasa. Ezen
feladatokon beliil kiilonosen a lakas- és helyiségvagyon kezelése,
fenntartésa, feltjitasi, karbantartasi feladatainak felmérése és lebonyolitasa.
Rovid, kozép €s hossza tava koncepcidk készitése. Kiemelt onkormanyzati
beruhazasok, ezen beliil bérlakas-épitési projektek, intézményi beruhazasok,
fejlesztések megvaldsitdsanak szervezése, miiszaki iranyitdsa, szakmai
feliigyelete. A Zrt. az Onkormanyzat helyett és nevében eljarva gondoskodik
a kozteriiletek lizemeltetésérdl, bonyolitja a fejlesztéseket és felujitasokat,
beszedi a parkolasi, varakozasi és potdijakat. A tulajdonos elvarasai szerinti
tartalommal szervezi a keriileti lakossag részére a kultGraval és sporttal
kapcsolatos programokat. Az ingatlanok hasznositasa ttjan teret biztosit e
tevékenységek folytatdsahoz.

Sajat vagyonanak bdvitése, annak kezelése, hasznositéasa.
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2. Szamviteli politika

A mérlegkészités idépontja: XIII. Keriileti Kozszolgaltatd Zrt. (tovabbiakban Zrt.) szamviteli
politikaja szerint 03.15.

Beszamolasi kotelezettségiinket a kettdés konyvvitel rendszerében éves beszdmoloval, azon
beliil 6sszkoltség-tipusti eredmény-kimutatassal teljesitjiik.

A részvénytarsasag konyvelését és egyéb nyilvantartasait a Szamviteli Torvényben (2000.
évi C. torvény — a szamvitelr6l) meghatarozott eldirasok alapjan kidolgozott szamviteli
politika szerint vezetjiik.

Az elmult évben a tarsasag gazdalkodasdban nem tortént olyan esemény és nem volt olyan
jogszabdlyi valtozas, amely a kordbban érvényes szamviteli politika modositasat tette volna
szlikségessé.

A legfontosabb konyvvezetési és értékelési elvek az el6z6 évivel egyezden az alabbiak:

Alkalmazott értékelési eljarasok:

- Amennyiben a vagyoni értékil jog, szellemi termék, targyi eszkoz, tulajdoni részesedést
jelentd befektetés piaci értéke jelentdsen meghaladja az adott eszkdz konyv szerinti értékét,
akkor a piaci érték ¢és a konyv szerinti értek kozotti kiilonbozetet az eszkozok kozott
,ertékhelyesbités”e-ként, a sajat tokén beliil ,,értékelési tartalék’e-ként mutatjuk ki.

- Az alapités-atszervezés koltségeit egy Osszegben szdmoljuk el, a felmertilés évében, az
eredmény terhére.

- Jelentds Osszegli hiba: a hiba feltdrasanak évében — ugyanazon évet érintéen —
megallapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat t0két noveld-csokkentd értékének egyiittes,
(elojeltd] fiiggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzott iizleti év mérleg-f66sszegének 2%-at,
illetve ha a mérlegf6osszeg 2%-a nem haladja meg az 1 milli6 forintot, akkor az 1 millié
forint. A jelentds Osszegli hibakat a mérlegben és az eredmény-kimutatasban kiilon
oszlopban, a kiegészité mellékletben évenkénti részletezésben kell kimutatni.

- Vevokkel, adosokkal szembeni kis dsszegii kovetelésnek tekintjikk, ha a kovetelés a
végrehajtas koltségeinek haromszorosat nem haladja meg.

- A rendkiviili tételek jelentds eredményhatdsanak kiiszobértékét az tizleti év mérlegében
kimutatott sajat toke értékének 20%-aban hataroztuk meg.

- Amortizacidos politika: az amortizdcid mértékét a szamviteli politikank
eszkozcsoportonként tartalmazza az aldbbiak szerint:

2.1. Eszkozok
Befektetett eszkozok

- Az immateridlis javak k6zott szellemi termékeket, vagyoni értékii jogokat és tanulmanyokat
tartunk nyilvan.

Tanulméanyok esetében a leirasi kulcs 14,5 %.

Szoftverek (vagyoni értékii jogok) esetén a Microsoft™ termékek esetén a hasznos élettartam
4 ¢év (leirds 25 %), egyéb szoftvereknél 7 év, azaz a leirasi kulcs: 14,5%
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- Targyi eszkozok:

Az ingatlanok és miszaki gépek, berendezések koziil az épitmények esetében hataroztuk meg
maradvanyérték elszdmolasat. Az eszkdzok nyilvantartasba vétele nettd értéken torténik. Az
értékesokkenés elszamoldsa a hasznos ¢€lettartamra vetitett - maradvanyértékkel csokkentett -
bekeriilési 6sszegre vonatkozoan, linedris modon havi elszamolasban torténik.
Ertékcesokkenést az tizembe helyezés napjatol a kivezetés napjaig szamolunk el.

Az egyedileg 100 000 Ft beszerzési érték alatti targyi eszkozoket az Zrt. egy Gsszegben, a
rendeltetésszeri hasznalatbavétellel egy idOben, koltségként szamolja el.

- Befektetett pénziigyi eszkozok:

Az Zrt. a gazdasagi tarsasdgokban meglévd tulajdoni részesedését megtestesitd
befektetéseket a tarsasdgi szerzddésben meghatarozott értéken szerepelteti, illetve ennél
alacsonyabb értékre akkor értékeli le, ha az adott tarsasag piaci megitélése tartdosan, a
mérlegkészités napjat megelézden egy éven keresztiil folyamatosan csokkent. Ebben az
esetben a befektetés értékét a piaci értékre csokkenti.

Forgéeszkozok

- Készletek:

Anyagkészletek értékét atlagaron, a késztermékeket a bekeriilési értéken, Onkoltségszamitas
alapjan meghatarozott értéken, mig az arukat a beszerzési értéken tartjuk nyilvan. Készletekre
akkor szamolunk el értékvesztést, ha a készletek forgasi sebessége meghaladja az egy évet.
Készleten 1évd ingatlanok esetén egyedi értékelés alapjan akkor szdmolunk el készletérték-
csOkkenést, ha a piaci érték tartdsan és jelentOsen alacsonyabb a nyilvantartasi értéknél.

- Kovetelések:

A december 31-i fordulonapon a kovetelések egyedi értékelésre keriilnek, a kétes
kovetelésekre értékvesztést szdmolunk el. Mind a vevdi, mind az egyéb kovetelésekrdl
analitikus nyilvantartast vezetiink.

- Ertékpapirok:
Ertekelésiik egyedileg torténik. Az értekelésnél figyelembe vessziik az értékpapirok piaci
arait és az egy éven tlli arfolyamcsokkenést. Ha sziikséges, értékvesztést szamolunk el.

Iddbeli elhatarolasok
A két vagy tobb évet érintd gazdasagi események eredményre gyakorolt hatdsdnak
kisziirésére aktiv és passziv idébeli elhatarolast alkalmazunk.

2.2. Forrasok
Sajat toke

Jegyzett toke:
Az alapité okiratban rogzitett és a cégbirdsagon bejegyzett névérték szerint meghatarozott
0sszeg.

Toketartalék:

A tulajdonostol, illetve beolvadaskor ellenszolgaltatas nélkiil, tehermentesen, véglegesen
kapott vagyontargyak — pénzeszkozok, atvett eszkozok, illetve jogszabaly alapjan atvett
eszk0zok a cégbirdsagon be nem jegyzett sajat forrasa.
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A Zrt konyveiben jelenleg atalakuldssal beolvadd tarsasagok jegyzett tokéjének é&s
toketartalékanak megfeleld dsszeg.

Eredménytartalék:
Nyilvantartas szerint, a megel6z6 években keletkezett adozott eredmény osztalék kifizetésére
fel nem hasznalt, a tulajdonosi dontés alapjan sajat tokét novelo tartalék.

Meérleg szerinti eredmény:
A sajat tékéhez valo hozzajarulas, egyezden az eredmény-Kimutatas dsszegével.

Kotelezettségek

Rovid és hosszt lejaratu kotelezettségek kozott mutatjuk ki azokat a kotelezettségeket,
melyek a mérlegzaras idOpontjdban mas vallalkozassal, koltségvetéssel, vagy kapcsolt
vallalkozassal szemben fennalltak.

3. A Zrt. vagyoni, pénziigyi helyzetének alakulasa

Az eszkozok értékének és dsszetételének valtozasa (adatok E Ft)*!

Bazis Megoszlas | Targyévi | Megoszlas

adatok % adatok %
Befektetett eszkozok 1192 818 58,32| 1227693 55,50
Forgoeszkozok 850 588 41,59 983 764 44 47
Aktiv idGbeli elhatarolasok 1751 0,09 555 0,03
Eszkozok 0sszesen 2 045 157 100,0, 2212012 100,0

Az el6z6 évhez képest a Zrt. tékeszerkezetében a befektetett eszk6zok aranya 2,82%-kal
csOkkent. A csokkenést elsOsorban az évkozben elszamolt értékcsokkenés Gsszege okozza,
mely a vagyoni értékii jogok és az egyéb berendezések ¢és felszerelések jogcimen jelenik meg
a nyilvantartasokban.

3,2 millio6 forinttal noveltiik szoftvereink értéket, mely MonDoc és
programfejlesztéseket, valamint CorellDraw programvasarlast takar.

85,7 milli6 forinttal nétt targyi eszkdzeink dllomanya.

Jelentdsebb tételei:

Szerver beszerzés: 59 872 ezer forint, 30 darab szamitogép 6 14e ezer forint, Switch 2 550
forint, 2 darab fénymasolo gép 1 787 ezer forint, PDA 3 darab 600 ezer forint, szkenner-lap
top-nyomtatd 3 300 ezer forint, ligyfélhivd rendszer 2 518 ezer forint, egyéb eszkozok
beszerzése 3 116 ezer forint.

Apollod

1 Az éves beszdmol6ban szerepl6 valamennyi adat ezer forintra kerekitve van megadva, ahol ettdl eltériink, azt kiilon jelezziik.
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2014-ben selejtezést két alkalommal hajtottunk végre, az igy kivezetett eszk6zok konyv
szerinti értéke O forint volt. A selejtezett eszkozok jelentds része hasznalaton kiviilivé valt

régi szoftverekbdl allt.

Forgoeszkozok kozott kimutatott eszkdzallomanyunk 2,88%-kal nott az el6zé évhez képest.
A novekedést elsdsorban a kovetelés és pénzeszkoz allomadnyunk emelkedése okozta.

3.1.

A befektetett eszkozok elemzése

3.1.1. Befektetett eszkozok brutto értékének valtozasa

2014.01.01. TzirgyéYi brutt’() érték Térgyé’vi 2014.,12,.31.
. s i novekedés brutto zaro
nyité brutto -y .
érték értek- brutto
200 E/Ft | 200 E/Ft | csokkenés érték
alatti feletti
Vagyoni értékii jogok 6 500 0 0 0 6 500
Vagyoni értékii jogok
(licenc) 82761 141 3029 15 545 70 386
Szellemi termék 4728 0 0 238 4490
Immaterialis javak
Osszesen 93 989 141 3029 15783 81 376
Telkek 168 633 0 0 0 168 633
Epitmények 936 283 5849 0 0 942 132
Beérelt ingatlanon végzett
beruhazas 70722 0 0 0 70722
Ingatlanokkal kapcsolatos
vagyoni értékil jog 0 0 0 0 0
Miszaki gépek,
berendezések 3727 0 0 0 3727
Egyéb berendezések ¢€s
felszerelések 179 685 10 085 69 800 9 666 249 904
Beruhazasok 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok
Osszesen 1 359 050 15934 69 800 9666, 1435118
Befektetett eszkozok
Osszesen 1453 039 16 075 72 829 25449 | 1516494
Mindosszesen 1453 039 88 904 25449 1516494

3.1.2. Befektetett eszkozokre elszamolt értékcsokkenés
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Targyévi értéek- |-, ,
2014.(-)1’.01. cfi}i,kkenés Erte!(eSI_tes 2014.12.31.
nyito <. . miatti L.
f o S , novekedés .. , zaro
értékcsokkenés csokkenés |, skesikkenés
200 E/Ft | 200 E/Ft | kivezetés CTTOKCSO
alatti feletti
Vagyoni értékii jogok 2814 0 943 0 3757
Vagyoni értékil jogok
(licenc) 60 358 141 6 546 14 927 52 118
Szellemi termék 3597 0 677 81 4193
Immaterialis javak
0sszesen 66 769 141 8 166 15 008 60 068
Epitmények 58 818 0 14058 0 72 876
Bérelt ingatlanon
végzett beruhdzas 9 488 0 0 0 9 488
Ingatlanokkal
kapcsolatos vagyoni
értéki jog 0 0 0 0 0
Miszaki gépek,
berendezések 2 705 0 117 0 2822
Egyéb berendezések
és felszerelések 132 442 10085| 20462 9520 153 469
Beruhazasok 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok
0sszesen 203 453 10085| 34637 9520 238 655
Befektetett eszkozok
0sszesen 270 222 10226| 42803 24 528 298 723
Mindosszesen 270 222 53 029 24 528 298 723
3.1.3 Befektetett eszk6zok netto értékének valtozasa
2014.01.01, | Taryevinetté értek | Targyévi 551, 15 51
., R novekedés netto L. .
nyito netto . s zaro netto
érték ertek- érték
200 E/Ft | 200 E/Ft | csokkenés
alatti feletti
Vagyoni értékii jogok 3686 0 -943 0 2 743
Vagyoni értékil jogok
(licenc) 22 403 0 -3 517 618 18 268
Szellemi termék 1131 0 -677 157 297
Immaterialis javak
0sszesen 27 220 0 - 5137 775 21 308
Telkek 168 633 0 0 0 168 633
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Epitmények 877 465 5849 -14 058 0 869 256
Bérelt ingatlanon végzett

beruhazas 61 234 0 0 0 61 234
Ingatlanokkal kapcsolatos

vagyoni értékill jog 0 0 0 0 0
Miszaki gépek,

berendezések 1022 0 -117 0 905
Egyéb berendezések és

felszerelések 47 243 0 49 338 146 96 435
Beruhdzasok 0 0 0 0 0
Targyi eszkozok

Osszesen 1155 597 5849 35163 146 1196463
Befektetett eszkozok

Osszesen 1182 817 5849 30 026 921 1217771
Mindosszesen 1182 817 35875 921 1217771

A kornyezet védelmét kozvetleniil szolgaldo targyi eszkbzei a Zrt-nek nincsenek, a
vallalkozasi tevékenység folytatasa sordn veszélyes hulladék nem keletkezett.

3.2. A forgoeszkozok értékének és dsszetételének valtozasai
Készletek 2014. évi 2014. évi | 2014. évi 2014. évi csokkenés 2014. évi
valtozasa nyito novekedés zaré
értékesités | értékvesztés

Epitési, szerelési és rezsi 2389 30 755 30 266 0 2878
anyagok

Befejezetlen termelés 47 062 0 0 8123 38 939
Késztermékek 83 819 0 0 0 83819
Allatok 10 0 0 0 10
Aruk 18 602 9912 9953 0 18 561
Osszesen 151 882 40 667 40 219 8123 144207

Készletvaltozasok 2014-ben:

A karbantart6 miithely feladatai ellatasdhoz a készletekbdl 30,1 milli6 forint értékben hasznalt
fel épitési, szerelési és egyéb anyagokat.
A Jasz utca beruhdzas soran megvasaroltuk a Jasz utca 75. szdm alatti iires telket, abbol a
célbol, hogy arra is lakohdzat épitsink a meglévd éplilet mellé. Az ingatlanpiacon
bekovetkezett valsag miatt az erre a teriiletre tervezett épiilet felépitését elhalasztottuk. Az
akkor készitett tervek idokozben eléviiltek a jovobeni épitkezésnél nem, vagy nem a jelenlegi
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formaban hasznalhatok. A mérleg Szamviteli torvényben meghatarozott valodisag elvének
megfelelden értékvesztést szamoltunk el 8,1 millio forint 6sszegben, mely a bekeriilési érték
80 %-nak felel meg.

Késztermékek kozott az  értékesitésre vard iires lakdsokat, garazsokat, tarolokat
szerepeltetjiik. Ezek az ingatlanok terveink szerint a kovetkezd években értékesitésre

keriilnek. Nyilvantartasi értékiik 6sszesen: 83819 E Ft
ebbdl: Jasz u. 65. 30276 E Ft
Kisgdmb u. 14-16. 53543 E Ft

Arukként a Zrt. altal tovabbértékesitési célbol vasarolt ingatlanokat tartjuk nyilvan, melyek
konyv szerinti értéke: 18 561 E Ft

A Margitszigeti ifjusagi tdborban 6rz6-védd feladatokat lat el egy kutya, a kdnyvelésben
nyilvantartott értéke 10 ezer forint.

3.2.1. Kovetelések és kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

Hatralékos napok szama szerint (korositas)
Vevoi -0 1-30 31-60 | 61-90 | 91-180 | 181- 361- | Osszesen
kovetelések 360
Erték 29 067 811 838 88 17 254 | 18558 49 633
Hatralékos napok szama (korositas)
Hatralekos, nem -0 1-30 | 31-60 | 61-90 | 91-180 | 181- 361- | Osszesen
értékvesztett 360
vevoi kovetelések
Erték 0 811 838 88 0 127 0 1 864
2014 évben elszamolt értékvesztés allomanyanak
valtozéasa
2014. évi nyito értékvesztés 17 231
2014, évi értékvesztés ndvekedés 543
2014, évi értékvesztés visszairas eldz6 évben képzettbol 1 656
2014. évi zaro6 értekvesztés 16 118

A tulajdonossal, mint kapcsolt vallalkozassal szemben fennallo kovetelésiink: 27 845 ezer
forint 6sszegli szamla, melynek kiegyenlitése 2015. januar elején megtortént.

3.2.2. Egyéb kovetelések

Az egyéb kovetelések 6sszege 432 083 ezer forint, ebbdl

Béren kiviili juttatasként elére megvasarolt utazasi bérletek értéke 13991
Rovid lejarata kovetés munkavallalokkal szemben 541
Rovid lejarata lakasépitési és feljitasi munkaltatoi kdlcson 1521
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Kiilonféle egyéb kovetelések 400 473
Szallitoknak tartozas 99
OEP-el kapcsolatos elszamolas 2999
Kilépett munkavallalé tartozéasa 150
Tarsasagi ado elszamolas 9561

Fizetendd helyi ipar(izési ado 75
Innovécios jarulék 2673
3.3.  Aktiv iddbeli elhatarolasok

A kiadasok aktiv id6beli elhatarolasanak 6sszege 555 ezer forint, ennek fobb tételei:
e 2015 évi tagsagi dijak 102 ezer forint 6sszegben
2015. évi szaklap- és folyoirat-el6fizetési dijak 368 ezer forint Gsszegben.

[ ]
e Biztositasi dijak dsszege 72 ezer forint.
[ ]

Online szolgaltatasi dijak 13 ezer forint

4. Forrasok osszetételének és értékének alakulasa

4.1.

A forrasok értékének és osszetételének valtozasa

Forrasok elemei (E.Ft-ban)
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Céltartalékok
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kotelezettségek

Rovid lejarata
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Passziv idébeli
elhatarolasok

® Bazis adatok 1419458
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337830
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138195
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Bazis adatok Megc;: zlds Tény adatok Meg(;: zlds
Sajat toke 1419 458 69,4 1460 727 66,1
Hosszu lejaratu kotelezettségek 58 909 29 61 807 2,8
Rovid lejarata kotelezettségek 337 830 16,5 374 231 16,9
Passziv id6beli elhatarolasok 95912 4,7 138 195 6,2
Céltartaléekok 133 048 6,5 177 593 8,0
Osszesen 2 045 157 100,0 2212 553 100,0

4.1.1. A sajat toke

A Zrt. sajat tokéjének Osszege 2014-ben emelkedett a 2013 évi mérleg szerinti eredménynek
eredménytartalékként elszamolt dsszegével, 58,9 millio forinttal. A sajat toke egyéb elemei —
mint azt a tablazat is részletesen mutatja - nem valtoztak.

A Tarsasag 2014. évi gazdalkodasa stabil, tokeoldalon a 2014. december 31-i fordulonappal
késziilt beszamold nem tartalmaz lekotott, illetve értékelési tartalékot. A  varhato
kotelezettségekre €s jovobeni koltségekre - az 6vatossag szamviteli elvének alkalmazasaval-
céltartalékot képeztiink.

A tarsasag a 2014. gazdalkodasi évet jelen beszamold szerint 41 269 ezer forint mérleg
szerinti eredménnyel zarja.

A sajat toke belsd szerkezete:

Bazis adatok Tény adatok Valtozas
Sajat toke 1419 458 1460 727 41 269
Jegyzett toke 1270 000 1270 000 0
Toke tartalék 93 422 93 422 0
Eredmény tartalék 9739 56 036 46 297
Mérleg szerinti eredmény 46 297 41 269 -5028

4.1.1.1. Céltartalék

A Térsasag céltartalékot képez a szamviteli eldirdsok szerint az dvatossag elve és a korrekt
vagyonkimutatds érdekében a mérleg készités idOpontjdban ismertté valt varhato
kotelezettségekre és koltségekre. A céltartalékok nyitd allomanyat és az évkdzi valtozasat
részletesen az aldbbi tdblazat tartalmazza.
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Egyéb
jogcimen
csokkenés

Nyitéo | Céltartalék | Céltartalék
allomany képzés |felhasznalas

7aro

Meérlegtétel allomany

Céltartalék a varhato
kotelezettségekre
0sszesen 50513 66 541 0 50513 66 541

Székhelyvaltozas miatti
kotelezettség, berendezési

targyak beszerzése 29 115 29 115 0

Szerver (hardver-
szoftver) beszerzés 21 398 21 398 0

Szamitastechnikai
eszkozbeszerzéshez
kapcsolddo
kotelezettségek 56 541 56 541

Béke ut 65. épiiletre
képzett kotelezettség

(kamera ¢és beléptetd
rendszer kialakitasa) 10 000 10 000

Céltartalék a jovobeni
koltségekre 82 535 39 792 11 275 0 111 052

Bankgarancia 5712 5145 567

Telephelyvaltozas miatti
kotelezettség, berendezési

targyak beszerzése 19 631 19 631

Béke ut 65. épiilet
karbantartasa
(tigyfélmosdo) 2571 2571

Béke ut 65. épiilet
karbantartasa (tetd, fiités,
hiitéskarbantartas) 15590 15 590

Onkormanyzati ingatlan
vagyon egyeztetése 2 000 2 000

Lehel csarnok
téritésnélkiili
eszkoOzatadasanak
konyvszerinti értéke 76 823 6 130 70 693

Egyéb céltartalék 0 0 0 0 0

Osszesen: 133 048 106 333 11 275 50513 177 593

2014-ban 106 333 ezer forint céltartalékot képeztink. Szerver-, hardver- és
szoftverbeszerzések fedezetére 56 541 ezer forintot, a Béke utca 65. székhaz, valamint a
telephelyek kamera és belépteté rendszer berendezési targyainak beszerzésére 10 000 ezer
forintot, esetleges telephely valtozas miatt koltoztetésre és berendezések fedezetére 19 631
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ezer forintot, a székhaz karbantartasara 15590 ezer forintot és egyéb varhaté kiadasok
fedezetére 4 572 ezer forintot terveztiink tartalékként.

4.1.1.2. Rovid és hosszi lejaratu kotelezettségek

Rovid és hosszu lejarati kotelezettségeink a vevokkel, szallitokkal és a koltségvetéssel
(adok) szemben allnak fenn.

A hosszu lejarata kotelezettségek kozott az egy éven tual teljesitendo tételek szerepelnek.
Azokat a kotelezettségeket, amelyek a hossza lejaratu kotelezettségbdl a mérleg
fordulonapjat kovetd egy tizleti éven beliili esedékes torlesztések, atvezettiik a rovid
lejaratiiak kozé.

A hosszu lejarata kotelezettségek Osszege 61 807 ezer forint, ebbdl a Lehel Csarnok
bérl6itél beszedett ovadék 51 491 ezer forint. A ,lakasért életjaradék”™ elszamolasi szamla
egyenlege ¢€s a Zrt. lakasainak bérbeadasa miatt a bérlok altal fizetett 6vadék: 10 316 ezer
forint.

Rovid lejarati kotelezettségeink 6sszesen 373 690 ezer forint értékiiek, az
alabbi részletezettségben:

Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol
(szillitok) 7
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek 366 456
Egyéb rovid lejarata kotelezettségek részletezése
Kotelezettség vevoknek (atsorolas) 162
Téves befizetések 2 988
Ovadék — Simaut Kft beolvadésa miatt 4090
Vevokkel szembeni 6vadék kotelezettség 360
Szakszervezeti tagdijak 13
BKIJ Szép kartya 99
Cégauto ado 175
Fizetend6 SZJA 32123
Fizetendo rehabilitacios hozzajarulas 3376
Fizetendé AFA 48 586
Egészségbiztositasi és munkaero piaci jarulék 15 662
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Egyéni jarulékok 18 914
Jovedelem elszamolasi szdmla 1737
Szocialis hozzéjarulasi ado 49 807
Széazalékos eho 6 563
Szakképzési alap 1324
Epitési palyazati 6vadék 950
Arverésen befizetett lakasok és helységek licitdija 406
Hazmesteri lakasok elszamolasa 31015
Beruhazasokhoz mosogat6 ¢s tlizhelyvasarlas elszamolasi 1068
szdmla

Teljesitési biztositék — kozbeszerzéshez kapcsolodd osszeg 4500
Kozjegyz6i dij elszamolésa 288
Arverés — foldhivatali illeték befizetési szamla 23
Ok. bankszamla elszdmolasi ellenszamla 140 044
Cimjegyzékes felujitasok letét 1262
Egyéb rovidlejaratu kotelezettség 921
Osszesen 366 456

4.1.2. Passziv idébeli elhatarolasok

A Tarsasag 2014. évi mérlege bevételek passziv idobeli elhatarolasa cimen 6sszesen 8 026
ezer forintot tartalmaz, amely a végelszamolassal megsziint Kulturalis Nkft. pénziigyi és
human iratanyaga megorzésének elhatarolt Osszegét 3 280 ezer forintot és a fovarosi
parkolas {lizemeletetéséhez beszerzett eszkozok koltségként még el nem szémolt
amortizacios 0sszegét tartalmazza, 4 746 ezer forintot.

Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasanak mérleg szerinti 6sszege 130 169 ezer
forint.

Azokat a 2015. évben beérkezett szamlakat és athuzodo kifizetéseket helyeztiik idobeli
elhatarolasba, amelyek koltségként a 2014. évet terhelik, és a mérlegkészités idopontjaig
kifizetésre keriiltek, vagy tudomasunkra jutottak.

Miszaki ellenérzési tevékenység 400

Konyvvizsgaloi szolgaltatas 230
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Jogi tevékenység dija 52
Fovarosi parkolas behajtasi tevékenység jutaléka 49
Koziizemi dijak 1 005
Uzemanyag vasarlas 97
Portaszolgalat, vagyonvédelmi szolgaltatés 1694
Posta koltség 54
Gépkocsi hasznalat 841
Fdvarosi parkold automatak karbantartasi dija 507
Fovarosi parkolo automatak bérleti dija 280
Szemétszallitas dija 236
Tavho szolgaltatas dija 257
Takaritas koltsége 241
Bérleti dijak 439
Mobil parkolés dija (fovarosi parkolohelyek) 979
Foglalkozas egészségligyi szolgaltatas 824
Vidéken lak6é munkavallaloknak fizetett munkdba jaras téritési dija 61
Egyéb igénybe vett szolgaltatas elhataroldsa 406
2014 évi prémium, jutalom kifizetések és azok jarulékai 121 517
Koltségek passziv idébeli elhatarolasa 130 169

A Zrt-nek jelzalogjoggal biztositott kotelezettsége nincs, az adohivatal felé nincs lejart

hatéridejli tartozasa, szerepel a koztartozdsmentes adozoi adatbazisban.

A kiegészité melléklet elsé 4 pontjaban bemutattuk azokat a tételeket, amelyek a 2014. évi
gazdalkodas soran a Zrt. vagyonanak (eszkoz €s forrds oldalon is) valtozéasat befolyasoltak,

illetve az év végi beszamoloban szerepelnek. A szamszaki
mutatoszdmokkal tdmasztjuk ala:

adatokat az alabbi

A tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetének elemzésére az alabbi mutatészamokat

képeztilk

Eladdsodottsagi mutato 436 038 99.85
(kotelezettségek/sajat toke*100) 1460 727 ’
Tokeerdsség 1460 727 66.04
(sajat toke/mérlegfodsszeg™ 100) 2.212 012 ’
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374 231

Likviditasi mutato 984 305 263.02
(forgoeszkozok/rovidlejaratu kotelezettségek* 100) 374 231 ’
Likviditasi gyorsrata
(Forgoeszkozok-készletek/rovid lejarata kotelezettségek*100)

984 305-144 207 224,49

A fenti mutatok értékelése:
1. FEladdsodottsadgi mutato: a tarsasag megitélésében fontos szerepet jatszik, azt mutatja,

2.

5.

hogy a sajat forrasok hany %-at teszik ki a kotelezettségek.

Tokeerdsség mutatd: azt jelenti, hogy a tarsasag eszkozeit milyen aranyban
finanszirozza sajat tOke (a mutatoban szerepld sajat tOke nem tartalmaz idegen

forrast).

Likviditasi mutatd: arrdl tdjékoztat, hogy a kiillonboz6é likviditasi foku eszkdzok

Osszege hany szazalékat fedezi a rovid tavu kotelezettségnek.

Likviditasi gyorsrata: a teljesen mobil pénzeszkdzok aranyat mutatja a rovid lejarata
kotelezettségekhez viszonyitva. Ez 1ényegében arrdl tdjékoztat, hogy a révid lejarata
kotelezettségek mekkora hanyadara nyujt fedezetet a likvid pénzeszkoz.

Eredmény-kimutatas értékelése

A Tarsasag 2014-es gazdalkodasa alapjan 37 737 ezer forint iizemi, 12 144 ezer forint
pénziigyi és 49 843 ezer forint, adozas eldtti eredményt ért el. Tarsasagi adofizetési
kotelezettséglink 8 574 ezer forint, igy mérleg szerinti eredményként 41 269 ezer forintot

konyvelhetiink.
5.1. Arbevételek alakulisa a fobb tevékenységi korok szerint — bazisadat
hasonlitassal
Arbevétel (E Ft)
2013. éves | 2014. éves
Sor Megnevezés tény tény
A Kozszolgaltatasi szerz6dés szerinti alapfeladatok
1 |bevétele 1596 810| 1694 164
1/a | Bérbevételbdl kapott ellentételezés 462 351 462 350
Lakas és helységgazdalkodas 377 364 378 020
Lakoépiiletek karbantartasa 84 987 84 330
1/b | Bérbevételbdl kapott egyéb ellentételezés 89 777 93 339
HBO 35142 41 568
Felujitas 5% 7391 6 925
Intézményi lizemeltetés 47 244 44 846
2012.01.01.-t61 nyujtott kozszolgaltatasi feladatok
1/c |ellatisanak ellentételezése 1044682| 1138475
Lehel csarnok 200 000 200 000
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Kozutkezeld 44 017 45 665
Kornyezetgazdalkodas 118 566 164 883
Parkolas 329 531 364 000
Kultura 195 434 200 055
Sport 157 134 163 872
A Kozszolgaltatasi szerzodés szerinti egyéb feladatok
2 | bevétele 158 029 181 764
Miihely kozszolgaltatdsi arbevétele 88 984 103 207
Intézményi felujitas, beruhazés (Passziv haz, Visegradi tti
egészseégligyl intézmény) bonyolitdi dija 69 045 78 557
3 | Kozvetitett szolgaltatdasbol szarmazo bevétel 89 961 66 438
4 | Villalkozasi tevékenység bevétele dsszesen 144 812 127 013
Lakas, helyiségbérleti dij 27 520 27 031
Miihely véllalkozasi arbevétele 6 581 4212
Nkft-k tulajdonaban 1év6 eszkdzok haszonbérleti dija —
kozfeladat ellatdsdhoz 20 144 0
Bérbeadashoz kapcsolodo egyéb bevétel 5771 5103
Gépjarmi bérbeadashoz kapcsolddo egyéb bevétel 866 1231
FOvérosi parkolas tevékenységének bevétele 59 224 69 732
Egyéb vallalkozasi bevétel 10 389 7 054
Ingatlan értékesités arbevétele 11 950 12 650
Készlet értékesitése 2 367 0
5 |[Egyéb bevétel 63 203 71 326
g | Osszesen 2052815| 2140705

A kozszolgaltatasi szerzodés szerinti alapfeladatok ellatasaért a Zrt. 6sszesen 1 694 164 ezer
forint ellentételezést kapott. Jelen beszamold 8. pontjaban a mitkodési jelentésben szamolunk
el részletesen a kapott ellentételezéssel €s annak koltség, illetve nyereségtartalmaval.

A kozvetitett szolgaltatas a bazis szerint 89 961 ezer forint volt, a 2014. évi bevétel ezen a
jogcimen 66 438 ezer forint, melybdl az iireslakas-feltjitas tovabbszamlazott értéke: 52 003
ezer forint.
A févarosi tulajdont parkolohelyek tizemeltetésének targyévi bevétele 69 732 ezer forint.

A felsoroltakon tul, a korabbi évekhez hasonldan tovabbi vallalkozasi bevételt is realizaltunk,
sajat tulajdonu ingatlanjaink értékesitésébdl €s bérbeaddsabol.

5.2.  Egyéb bevételek

Kapott késedelmi kamat 4789
Varhato kotelezettségre képzett céltartalék felhasznalasa 50513
Varhat6 veszteségre képzett céltartalék felhasznalasa 11 275
Készletekre visszairt értékvesztés 1.192
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Kovetelésekre visszairt értékvesztés (vevok részletfizetései) 1654
Kiilonféle egyéb bevételek 1903
Osszesen 71 326

Az egyéb bevételek kozott jelentds nagysagrendet képvisel az el6zé évben megképzett
céltartalék felhasznaldsa miatti visszairas. A 4. pontban a forrasok elemzése soran részletesen
bemutattuk a 2014 évi valtozast jogcimenként.

5.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

A bankszamlainkon meglév készpénzallomany utan 12 130 ezer forint kamatot realizaltunk,
a pénziigyi miiveletek egyéb bevétele 14 ezer forint, amely a devizaszamlan 1év6 pénzkészlet
év végi atértékelési kiillonbozetébdl (arfolyamveszteségbdl) adodik.

5.4. Rendkiviili bevételek
Rendkiviili bevétele a Tarsasagnak 2014-ben nem volt.
6. Koltségek és raforditasok

A szamviteli politikdnkban meghatérozottak szerint, a felmeriild koltségeket az elsddleges
koltségnem-elszamolas modszerével rogzitjiik. A vezetdéi kontrolling kivanalmainak
megfeleld analitikdit a munkaszdmok rendszerének kidolgozasdval ¢és a 6-0S
szamlaosztalyban torténd konyvelés alkalmazasaval biztositjuk.

A grafikon mutatja koltségeink megoszlasat és azok egymdashoz viszonyitott mértékét.
Kiemelked6en magas a személyi jellegl kifizetés, ezen belill is a bérkdltség aranya a dologi
koltségekhez képest, az Osszes kiadas 73%-a. Ez az arany is arra enged kovetkeztetni, hogy a
szakmai feladatok ellatdsa soran felmeriilé dologi koltségeket — mindenféle takarékossagi
intézkedéssel - a minimalisra csokkentettiik. Az ellatandd kozszolgaltatasi feladatok emberi
eréforras igényesek.
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@ D
2014. évi kiadasok megoszlasa
Egyéb
raforditasok
Ertékcsokkenési 2 Anyagiellegii
lezl(f/a S _\ raforditas
16%
Személyi jellegt
raforditas
73%
(& )

A 2014. évi koltségek és raforditasok alakulésa:

Anyagjellegii rafordités 342 728
Személyi jellegli raforditas 1526 976
Ertékcsdkkenési leirds 53 029
Egyéb raforditasok 180 235
Pénziigyi raforditasok 38
Rendkiviili raforditasok 0
Osszesen 2 103 006
6.1. Anyagjellegii raforditasok alakulasa

Anyagkoltség 76 483
Igénybevett szolgaltatasok értéke 151 668
Egyéb szolgaltatasok értéke 37 856
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Eladott druk beszerzési értéke 9924
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 66 797
Osszesen 342 728
6.2.  Személyi jellegii raforditasok alakulasa

Személyi jellegli egyéb koltségek kozott az alabbi tételeket szamoltuk el

Betegszabadsag 6 825
Vallalatot terhel6 tappénz 1/3-a 2128
Személygépkocsi hasznalat koltségtérités 13 045
Iskolakezdési tAmogatas, segély 2 243
Egyes meghatarozott juttatasok (SZJA 70§) 18 778
Telefon koltség SZJA torvény altal vélelmezett magancéli hasznalat

része 1577
Reprezentacio, lizleti ajandék 285
Béren kiviili juttatdsok 36 923
Osszesen 81 804
Személyi jellegii raforditasok mérleg szerinti adatai dsszesen

Bérkoltség 1.106.835
Személyi jellegli egyéb kifizetések 81 804
Bérjarulékok 338 337
Osszesen 1526 976
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Személyi
jellegii egyéb
kifizetések;
81 804 E Ft S
Berkoltség;
1106 835 E Ft
. J

6.3. Ertékcsokkenés

2014-ben a befektetett eszkozOk utan Osszesen 53 029 ezer forint értékcsokkenést
szamoltunk el koltségként, amelybdl a kis értékii eszk6zok utani amortizacié 10 227 ezer
forint volt.

6.4. Raforditasok

6.4.1. Egyéb raforditasok

Késedelmi kamat, kotbér szallitobknak 10
Egyéb adokhoz kapcsold raforditdsok 5 860
Céltartalék képzés varhato kotelezettség fedezetére 66 541
Céltartalék képzés jovobeni koltségek fedezetére 39 792
Készletek elszamolt értékvesztése 8122
Kovetelések elszamolt értékvesztése 621
Targyi eszkozre és immaterialis javakra elszamolt terven feliili

értékesokkenés 921
Le nem vonhaté AFA 5909
Epitményadd 4 309
Innovéacios Jarulék 5905
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Sulyado, gépjarmi add 372
Ipartizési ado 39 369
Cégauto6 ado 636
Kornyezetterhelési dij 7
Behajthatatlannak mindsitett kovetelés leirt 6sszege 669
Hianyz6, allomanybdl kivezetett immateridlis javak €s targyi

eszkozok konyvszerinti értéke 1192
Osszesen 180 235

Egy¢b raforditasként kell elszdmolni a targyévben megképzett céltartalékot. Ennek 0sszege,
valamint a fizetendé adok szerepelnek a raforditisokban a tablazat soraiban feltiintetett
részletezettséggel.

6.5. Az ado6zott eredményhez kapcsolédé mutatéoszamok

Tékearanyos jovedelmezOség 2 83
(Adozott eredmény/sajat téke *100) ’
Arbevétel aranyos jovedelmezdség 200
(Adodzott eredmény/nettd arbevétel *100) ’
Eszkozaranyos jovedelmezdség 187
(Adozott eredmény/ eszk6zok Osszesen *100) ’

A fenti mutatoszamok értelmezése:

1. Toékearanyos jovedelmezdség: arrdl tijekoztat, hogy egységnyi lekotott tokével mekkora
eredményt ért el a tarsasag.

2. Arbevétel-aranyos jovedelmezOség: a tarsasdg jovedelmezdségét méri egységnyi
arbevételre vetitve.

3. Eszkozaranyos jovedelmezOség: arrdl tdjékoztat, hogy egységnyi lekotott eszkozzel
mekkora eredményt ért el a trsasag.

7. Adoalapot befolyasolo tényezok

A tarsasagi adobevallasban az alabbi adoéalap-ndveld €s - csokkentd tételeket szamoltuk el.
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Adozas elétti eredmény 49 843
Adozas elotti eredményt csokkento jogcimek
El6z6 évek elhatarolt veszteségébdl az adoévben figyelembe vett 6sszeg 0
Varhato kotelezettségekre €s jovObeni koltségekre képzett céltartalek
e 61 788

felhasznalasa
Adotorvény szerinti értékcsokkenés, és az eszkoz kivezetésekor

e fs 65 842
nyilvantartott érték
Kovetelésekre visszairt értékvesztés 1654
Addézas elotti eredményt csokkent6é jogcimek Osszesen 129 284
Adozas elotti eredményt novel6 jogecimek
Szamviteli térvény szerint elszamolt értékcsokkenési leiras, targyi 53 175
eszk6zok kivezetésének konyv szerinti értéke
Varhato kotelezettségekre és jovobeni koltségekre képzett céltartalék 106 332
Addévben kovetelésekre elszamolt értékvesztés 621
Adott tdmogatasok 2000
Nem a vallalkozési bevételt szerzo tevékenységgel kapcsolatos koltségel 0
Egyéb noveld jogeimek 3053
Novel6 jogcimek 0sszesen 165 181
Korrigalt adéalap 85 740
Fizetend6 tarsasagi ado 8574

A tarsasagnak a vonatkozo jogszabaly alapjan a 2014. ad6éévben a tényleges adoalap szerinti
adozast kell valasztania, mivel az magasabb, mint a jovedelem- (nyereség-) minimum
szerinti adoalap.

A 2014. évi jovedelem- (nyereség-) minimum megallapitasa:

Osszes bevétel (Tao. tv. 4. § 29. pont) 2 140 705
Osszes bevételt csokkentd tételek dsszege (Tao. tv. 6. § (8). 61 927
Osszes bevételt ndveld tételek dsszege (Tao. tv. 6. § (9). 0
Korrigalt 6sszes bevétel 2078778
Jovedelem- (nyereség-) minimum megéllapitasa (2%) 41 576
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8. Miikodési jelentés

Beszamolo a kozszolgaltatasi tevékenységrol és ezen tevékenység ellatasaért kapott
kompenzacié felhasznalasarol

A XIII. Keriileti Kdzszolgaltatd Zrt. a Budapest Févaros XIII. Keriileti Onkormanyzat altal
alapitott tarsasag, melynek kozszolgaltatasi feladatai - a teljesség igénye nélkiil - az alabbiak:
- Az Oonkormdanyzat tulajdonaban 1év6 lakas- €s nem lakéascélu helyiségallomany
kezelése, iizemeltetése és hasznositasa; hatralékok behajtasa, lakaspalyazatok,
arverések, szanalasok bonyolitasa.
- A Lehel Csarnok hasznositasa, iizemeltetése.
- Kozutkezel6i  feladatok  ellatasa, kornyezetgazdalkodassal — kapcsolatos
iizemeltetési és felujitasi feladatok bonyolitasa.
- Keriileti kozteriileti parkolasi helyek tizemeltetése, varakozasi dij- €s potdij-
bevételek beszedése és behajtasa.
- Kaulturalis intézmények miikddtetése, a keriilet kulturdlis programjainak
szervezése.
- Sportlétesitmények és a szallo lizemeltetése, a keriileti sportrendezvények
szervezeése, iskolasok nyari tdboroztatasa.
- Onkormanyzat Aaltal miikodtetett intézmények iizemeltetése, cimjegyzékes
felujitas.
A két szervezet kozszolgaltatasi szerzddést kotott, mely részletesen tartalmazza az ellatando
feladatokat. A szerzédés értelmében a feladatok ellatasaért az Onkorményzat a tarsasagnak a
tevékenységgel kapcsolatban felmeriild6 koltségeit megtériti. A konkrét ellenérték
meghatarozasa az lizleti tervben torténik, amelyet a Képviseld-testiilet az éves iizleti terv
elfogadadséaval hagy jova.
A 2014. évi Osszesitett adatokat az alabbi tablazat tartalmazza. A beszamolasi iddszakban til
kompenzacid tarsasagunk felé nem tortént.

A kozszolgaltatasi feladat, amelyre a
gazdasagi tarsasag a tamogatast

nyereség az

kompenzacio | felhasznalt onkoltségszAmits

osszege kompenzacio

kapta szerint
Ellentételezés Osszege (kozszolgaltatasi
szerz6dés szerinti kompenzacid) 1138 475 1138 475 13 424
Ebbdl:
Lehel csarnok iizemeltetése 200 000 200 000 2 358
Kozuatkezel6i feladatok ellatasa 45 665 45 665 538

Kornyezetgazdalkodassal — kapcsolatos
lizemeltetési ¢és feljitasi  feladatok
bonyolitdsa 164 883 164 883 1944

Keriileti parkolasi helyek lizemeltetése,
varakozasi dij bevételek beszedése és
behajtasa 364 000 364 000 4 292

Kulturélis intézmények mikodtetése, a
kertiilet kulturalis programjainak
szervezése, stb. 200 055 200 055 2 359
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Sportlétesitmények  és a  szdlld

tizemeltetése, a  keriileti  sport
rendezvények szervezése, iskolasok
nyari tdboroztatasa, stb. 163 872 163 872 1932
Bérbevétel (kozszolgaltatasi szerzodés
szerinti kOIl’lpeIlZZ’lCié) iisszege 462 350 462 350 5 452
Ebbdl: 0 0
Beruhazo divizid (intézmények
lizemeltetése, karbantartasa) 84 330 84 330 994

Ingatlangazdalkodé divizié Lakasok,
nem lakés céljara szolgdld helyiségek
kezelése, lizemeltetése, hasznositasa.
Hatralékok behajtasa, lakéaspalyazatok,
arverések, szanalasok  bonyolitasa.

TEAOR: 6832 378 020 378 020 4 457
Bérbevétel (kozszolgaltatasi szerzodés

szerinti egyéb kompenzacid) 6sszege 93 339 93 339 1101
HBO 41 568 41 568 490
Feltjitas 5 % 6 925 6 925 82
Intézményi lizemeltetés 44 846 44 846 529
Kapott kompenzacié 6sszesen: 1694 164 1694 164 19 976
9. Egyéb tajékoztaté adatok

9.1. Tisztségvisel6kre vonatkozé altalanos adatok

A tarsasag Feliigyeld Bizottsdga tagjainak részére 2014-ban eldleget, illetve hitelt nem
folyositott, neviikben garanciavallalds nem tortént.

A kifizetett jarandosagok Osszege 0sszesen 30 600 ezer forint

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai részére 7 800 ezer forint

Vezérigazgato részére 22 800 ezer forint

Konyvvizsgald részére 2014-ban 2 760 ezer forintot fizettiink ki.

9.2. Munkavallalékra vonatkozé altalanos adatok

étlago's St:‘ltl,SZtl!(al Bérkoltség SZelflelyl !ellegu
allomanyi létszam (E/F1) kifizetések
(f6) (E/Ft)
Fizikai dolgoz6 103 254 522 24 541
Szellemi foglakozast 168 852 313 57 263
munkavallalo
Osszesen 271 1106 835 81 804
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CASH-FLOW KIMUTATAS E/Ft E/Ft
2013. év 2014. év

Szokasos tevékenységbol szarmazo pénzeszkozvaltozas -77 992 128 008
Adodzas eldtti eredmény + - 54 151 49 843
Elszdmolt amortizéaci6 + 41 252 53 029
Elszamolt értékvesztés és visszairas + - 677 7 488
Céltartalék képzés és felhasznalas kiillonbozete + - 65 525 44 544
Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + - -604 0
Szallitoi kotelezettség valtozdsa + - 16 978 -14 081
Egyéb rovid lejarath kotelezettség valtozasa + - -273 844 50 482
Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa 52 903 42 283
Vevo kovetelés valtozasa + - -932 -2 875
Forgoeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa + - -32 920 - 95 327
Aktiv idObeli elhatarolasok valtozasa + - 6676 1196
Fizetett, fizetendd ad6 (nyereség utan) - -7 854 -8574
Fizetett, fizetendo osztalék, részesedés -
Befektetési tevékenységhdl szarmazo pénzeszkozvaltozas -38 325 -88 904
Befektetett eszk6z0k beszerzése - 44 738 88 904
Befektetett eszk0zok eladédsa + 6413 0
Kapott osztalék, részesedés +
Pénziigyi miiveletekbél szarmazé pénzeszkozvaltozas -28938 2161
Részvénykibocsatds, tOkebevonas bevétele +
Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak
bevétele +
Hitel és kolcson felvétele +
Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek
torlesztése, megsziintetése, bevaltasa +
Véglegesen kapott pénzeszkoz + 10 668 4787
Részvénybevonds, tokekivonds (tokeleszallitas)-
Kotvény €s hitelviszonyt megtestesito ertékpapir visszafizetése -
Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -27 333 0
Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek - -1 152 -79
Véglegesen atadott pénzeszkdz - 0 -3224
Alapitokkal  szembeni, illetve egyéb  hosszi  lejarath 11121 677
kotelezettségek, eredmény tartalék valtozasa + -
Pénzeszkoz valtozasa (+- 1. +- 11. +- 111.) + - -145 255 41 265
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